Allegato b alla determinazione n. 378 del 23.11.2014

SCHEDA VALUTAZIONE INDENNITA' DI RISULTATO DEI TITO LARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA E DELLE ALTE PROFES SIONALITA'

1) LA PERFORMANCE_(fino a 60 punti)

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna 5 Colonna 6 Colonna 7
Descrizione Risultato atteso Indicatori di misurabilita Peso pon derale Giudizio Grado di valutazione Punteggio
dell'obiettivo complessivo
30%, 50%, 80%, 100%
30%, 50%, 80%, 100%
60 Fino al
massimo di 60
punti
1) LE CAPACITA’ MANAGERIALI (fino a 20 punti)
N FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE IN %
1 Innovazione e propositivita Contributo fornito ai processi di 3 20 40 60 80 100
Capacita di approccio ai problemi con soluzioni innovative innovazione perseguiti dall'Ente
e capacita di proposta
2 Interazione con gli organi di indirizzo politico Contributo fornito ai processi di 1 20 40 60 80 100
Capacita di soddisfare le esigenze e le aspettative adattamento alle direttive fomite
dell’'organo politico di riferimento e di conformarsi dagli organi di t'hrezmne politica
efficacemente e in tempi ragionevoli alle direttive e alle dell'ente
disposizioni emanate dagli organi di indirizzo
3 Gestione delle risorse umane Contributo fornito alla individuazione 3 20 40 60 80 100
della migliore allocazione del
S— _ S— - _ personale e della migliore
(?apacna di motivare, |r_1d|r|zzare ec_j utl_Ilzz_a_re al megllq le distribuzione delle competenze
risorse assegnate nel rispetto degli obiettivi concordati assegnate al personale dipendente
4 Gestione economica ed organizzativa Contributo fornito alla individuazione 1 20 40 60 80 100
della migliore allocazione delle
Capacita di usare le risorse disponibili con criteri di risorse disponibili
economicita ottimizzando il rapporto tempo/costi/qualita
5 Autonomia Capacita di conduzione e 2 20 40 60 80 100
conclusione in via autonoma dei
Capacita di agire per ottimizzare attivita e risorse, procedimenti amministrativi di
individuando le soluzioni migliori competenza
6 Decisionalita Contributo fornito alla individuazione 2 20 40 60 80 100
Capacita di prendere decisioni tra pit opzioni, valutando delle misure operative occorrenti per
rischi ed opportunita, anche in condizioni di incertezza la risoluzione delle problematiche e
delle criticita gestionali
7 Tensione al risultato Contributo fornito al raggiungimento 3 20 40 60 80 100
Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e sfidanti e di |degli obiettivi gestionali delineati
portare a compimento quanto assegnato dagli organi di direzione politica
dell'Ente
8 Flessibilita Qualita della risposta alle esigenze di 2 20 40 60 80 100
Capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli della flessibilita operativa e gestionale
organizzazione e delle relazioni di lavoro
9 Attenzione alla qualita Contributo fornito al miglioramento 1 20 40 60 80 100
Capacita di far bene le cose in modo rigoroso e di attivarsi |qualitativo dei servizi di competenza
per il miglioramento del servizio fornito
10 Collaborazione Contributo fornito alla determinazione 2 20 40 60 80 100
Capacita di stabilire un clima di collaborazione attivo, in delle migliori condizioni di
particolare con i colleghi e con il personale collaborazione tra i vari uffici
dell'Ente
TOTALE 20 20 MAX 20 PUNTI
| 2) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 10 punti) |
N FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE IN %
PONDERALE
1|Aggiornamento delle conoscenze Ampiezza e sistematicita dei 5 20 40 60 80 100
— - processi di aggiornamento
Capacn_a di mantenere aggiornate le conoscenze professionale
professionali
2|Capacita di applicare correttamente le conoscenze Corretteza e tempestivita 5 20 40 60 80 100
tecniche necessarie nell'applicazione delle conoscenze
tecniche al singolo caso concreto
TOTALE 10 10 MAX 10 PUNTI
3) VALUTAZIONE RAGGIUNTA DAL DIRIGENTE DI RIFERIMENTO PER LA PERFORMANCE (fino a 10 punti)




