SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO Al ALP.T.P.C.

AREA A - Acquisizione e progressione del personale

Concorso per I'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Criterio 1 Discrezionalita
11 processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge
e da atti Amministrativi {regolamenti,
direttive, circolari) 2

[] E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3

[] E parzialmente vincolato solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari) 4

[T E altamente discrezionale 5

Criterio 2 Rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell’amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

E(:] Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni alla p.a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piit amministrazioni

esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvelge una sola p.a. 1

[ ] si, il processo coinvolge piit di tre amministrazioni 3

[] si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico
Qual’a 'impatto economico del processo?

[] Harilevanza esclusivamente interna 1

[ ] Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma
non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
E Comporta attribuzione di considerevoli vantaggia soggetti
esterni (es affidamento di appalto) 5

Criterio 5 Frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluraliti di affidamenti ridotti)’

No 1

Criterio 6 Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato al processo e
adeguato a neutralizzare il rischio?

|Z| Si, costituisce un efficace strumento
di neutralizzazione 1




[ si, & molto efficace 2

D Si, per una percentuale approssima= 3
tiva del 50%

|:| Si, ma in minima parte 4

[] No, il rischio rimane indifferente

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato della probabilita

15

2,5

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

O=nessuna probabilitd; 1=improbabile; 2=poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5=altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)
nell’ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di pitt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
centuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% 1

[] Fino a circa il 40% 2
[] Finoacircail 60% 3
[ ] Fino acircal’ 80% 4
[] Fino a circa il 100% 5

Criterio 2 Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sone state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No 1

[] si 5

Criterio 3 Inpatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[ INo 0

Criterio 4 Impatto sull'immagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso},
ovvero la posizione/il reolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?

[ ] Alivello di addetto 1




Non ne abbiamo memoria

[} si, sulla stampa locale

D Si, sulla stampa nazionale
[] si, sulla stampa locale e nazionale

|:| §i, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

[] Alivello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzative

[] Alivello di dirigente di ufficio generale

[:] A livello di capo dipartimento/segretario generale

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto

6

1,5

VALORI E IMPORTANZA DELL' IMPATTO

O=nessun impatto; l=marginale; Z=minore ; 3=soglia; 4=serio; 5=superiore.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabilitd x valore Impatto = 3,75




’ SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO A2 AL P.T.P.C.

AREA A - Acquisizione e progressione del personale

Progressione di carriera orizzontale del personale

1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilitd

Criterio 1 Discrezionalita
Il processo é discrezionale?
[] No, & del tutto vincolato 1

E' parzialmente vincolato dalla legge
e da atti Amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) 2

[] E parzialmente vincolato solo dalla legge 3

|:| E’ parzialmente vincolato solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari) 4

[ ] E altamente discrezionale 5

Criterio 2 Rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all’esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

[ ] si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni alla p.a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

[ ] Si, il processo coinvolge pin di tre amministrazioni 3

[] si, il processo coinvolge piii di 5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico
Qual’é I'impatto economico del processo?

D Ha rilevanza esclusivamente interna 1

’z| Comporta I'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma
non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
[ ] Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti
esterni (es affidamento di appalto) 5

Criterio 5 Frazionabilith del processo
11 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di

operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)’

X | No 1

Criterio 6 Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato al processo é
adeguato a neutralizzare il rischio?

E Si, costituisce un efficace strumento
di neutralizzazione 1




Si 5 [ ] i, & molto efficace 2
D Si, per una percentunale approssima= 3
tiva del 50%
[] si, main minima parte 4
[] No, il rischio rimane indifferente ;
Totale punti Media aritmetica = Valore stimato della probabilita

10

1,66

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'

O=nessuna probability; 1=improbabile; 2=poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5=altamente probabile.

2. Valutazione dell’'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)
nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge I'attivita di pill servizi nell’'ambito della stessa PA occorre riferire la
centuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
X

Fino a circa il 20% 1
[] Fino a circa il 40% ' 2
[] Finoacirca il 60% 3
[} Finoacircal’ 80% 4
[] Fino acirca il 100% 5

Criterio 2 Impatio economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di

tipologie analoghe?
No 1
[] si 5

Criterio 3 Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[_]Ne 0

Criterio 4 Impatto sull'immagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedic, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & elevata,
media o bassa?

[] Ativello diaddetto 1




.

Non ne abbiamo memoria

[] si, sulla stampa locale

D Si, sulla stampa nazionale
[] si, sulla stampalocale e nazionale

[:| Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

[] Alivello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzative

[] Alivello di dirigente di ufficio generale

[] Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto

6

1,5

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

O=nessun impatto; 1=marginale; 2=minore ; 3=soglia; 4=serio; S=superiore.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabilita x valore Impatto =2,49




SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO A3 ALP.T.P.C.

AREA A - Acquisizione e progressione del personale

Affidamento di un incarico professionale (art. 7 del D. Igs.n. 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Criterio 1 Discrezionalita
1l processo & discrezionale?
[:| No, & del tutto vincolato 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge
e da atti Amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) 2

[ ] E parzialmente vincolato solo dalla legge 3

I:l E’ parzialmente vincolato solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari) - 4

[] E altamente discrezionale 5

Criterio 2 Rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all’esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

IZ| si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni alla p.a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni

esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola pa. 1
[] si, il processo coinvolge pii di tre amministrazioni 3

[] si, il processo coinvolge piir di 5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico

A e e

Qual’é I'impatto economico del processo?
{_] Harilevanza esclusivamente interna 1

[] Comporta Fattribuzione di vantaggia soggetti esterni, ma

non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
E Comporta Pattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti
esterni (es affidamento di appalto)

Criterio 5 Frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di

operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)’

[ ] No 1

Criterio 6 Controlli
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato al processo &

adeguato a neutralizzare il rischio?

E Si, costituisce un efficace strumento
di neutralizzazione 1




[ ] si, @ molto efficace 2

[] si, per una percentuale approssima= 3
tiva del 50%

{1 si, ma in minima parte 4

[] No, il rischio rimane indifferente

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato della probabilita

19

3,16

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA’
O=nessuna probabilith; 1=improbabile; 2=poco probabile;

3=probabile; 4=molto probabile; S=altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell’impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 Impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza delia PA)
nell’ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Seil
processo coinvolge Vattivita di pih servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
ercentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
[] Fino a circa il 40% 2
[] ¥inoacirca il 60% 3
[] Finoacircal’ 80% 4
[] Fino a circa il 100% 5

Criterio Z Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No 1

[] si 5

Criterio 3 Impatto reputazionaie
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[ 1No 0

Criterio 4 Impatto sull'immagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio dell’'evento (livelio apicale, intermedio, basse),

ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’'organizzazione & elevata,
media o bassa?

[7] Alivello di addetto 1




[ X] Non ne abbiamo memoria 1
D A livello di collaboratore 0 funzionario
(] 8i, sulla stampa locale 2
Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzative
[ si, sulla stampa nazionale 3
[} Ativello di dirigente di ufficio generale
[] si, sulla stampalocale e nazionale 1
{1 Alivello di capo dipartimento/ segrefario generale
[:| Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
Totale punti Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto
6 15

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
(=nessun impatto; l=marginale; 2=minore ; 3=soglia; 4=serio; S=superiore.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabilita x valore Impatto = 4,74




Affidamento mediante rocedura

SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO B1 ALP.T.P.C.

AREA B - Affidamento di lavori, servizi ¢ forniture

aperta o ristretta di lavori, servizi, forniture
1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Criterio 1 Discrezionalita

LIMeT It & L s s —

Il processo & discrezionale?
[_INo, & del tutto vincolato

E’ parzialmente vincolato dalla legge
e da atti Amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

[] ¥ parzialmente vincolato solo dalla legge

[] E parzialmente vincolato solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari)

[] E altamente discrezionale

1

Criterio 2 Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all’esterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni alla p-a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piit amministrazioni
esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
i

No, il processo coinvolge una sola p.a.

1

[1 si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni 3

[] si, il processo coinvolge pitidi5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico
Qual’e I'impatto economico del processo?

[} Harilevanza esclusivamente interna 1

[j Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma

non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggettl
esterni (es affidamento di appalto) 5

azienabilith del processo

1l risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entith economica ridotta che, co nsiderate complessivamente, alla fine

assicurano lo stesso risuliato {es. pluralita di

DND 1

affidamenti ridotti)’

Criterio_6 Controlli
Anche sulia base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato al processo é

adeguato a neutralizzare il rischio?

E Si, costituisce un efficace strumento
di neutralizzazione 1




[T si, & molto efficace 2

[] Si, per una percentuale approssima= 3
tiva del 50%

[] si, main minima parte 4

[[] No, il rischio rimane indifferente

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato della probabilita

19

3,16

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA’

O=nessuna probabilit}; 1=improbabile; 2=poce probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; S=altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 Impatto erganizzativo
Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)
nell’ambito della singola PA, quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge I'attivita di piu servizi nellambite della stessa PA occorre riferire la
centuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
X

Fino a circa il 20% 1
[] Fino a circail 40% 2
[] Fino a circa il 60% 3
[l Finoacircal’ 80% 4
[[] Fino a circa il 100% 5

Criterio 2 Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No 1
[] st 5

Criterio 3 Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[ iNo 0

Criterio 4 Impatto sull'immagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?

[] Alivello di addetto 1




[ X ] Non ne abbiamo memoria 1
[} Alivello di collaboratore o funzionario
D Si, sulla stampa locale 2
Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzative
[} si, sulla stampa nazionale 3
[] Alivello di dirigente di ufficio generale
[] Si, sulla stampalocale e nazionale 2
[] Alivello dicapo dipartimento/segretario generale
[] si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
Totale punti Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto
6 1,5

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
O=nessun impatto; 1=marginale; 2=minore ; 3=soglia; 4=serio; S=superiore.

L VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabilitd x valore Impatto = 4,74




T

SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO B2 AL P.T.P.C.

AREA B - Affidamento di lavori, servizi e forniture

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabiliti

Indice di valutazione della probabiliti

Criterio 1 Discrezionalita
Il processo & discrezionale?
[] No, & del tutto vincolato 1

’ parzialmente vincolato dalla legge

e da atti Amministrativi (regolamenti,

direttive, circolari) 2
[ ] E parzialmente vincolato solo dalla legge 3

[ | E’parzialmente vincolato solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari) 4

[] E’ altamente discrezionale 5

Criterig 2 Rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell’'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

[’ Si, il risultato del processo & rivelto direttamente ad utenti
esterni alla p.a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comportz il coinvolgimento di pilt amministrazioni

esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

[] si,il processo coinvolge piit di ire amministrazioni 3

[] si,il processo coinvolge piii di 5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico
Qual’é I'impatto economico del processo?

[ ] Harilevanza esclusivamente interna 1

[} Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma

non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti
esterni (es affidamento di appalto) 5

Criterio 5 Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di

operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)’

|:|Nu 1

Criterio 6 Controlli
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato al processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

\z’ Si, costituisce un efficace strumento
di neutralizzazione 1




“ng

i,
E‘
[77]
-
(%1 ]

[ ] si, & molto efficace 2
[] Si, per una percentuale approssima= 3
tiva del 50%

[ ] Si, main minima parte 4

[} No, il rischio rimane indifferente

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato della probabilita

19

3,16

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA’

O=nessuna probabilitd; 1=improbabile; Z=poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5=altamente prababile.

2. Valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)

nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il

processo coinvolge l'attivitd di pit servizi nell’'ambito della stessa PA occorre riferire la
ercentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% i
[] Fino a circa il 40% 2
[] Fino a circa il 60% 3
[] Finoacircal’ 80% 1
[] Fino a circa il 100% 5

Criterio 2 Impatto economico
Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per Ia medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No 1

[]si 5

Criterio 3 Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[ INe 0

Criterio 4 Impattg sull'immagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio deii'evento (iivello apicale, intermedio, bassoj,

ovvero la posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata,
media o bassa?

[] Alivello di addetio 1




3

ﬁl X | Non ne abbiamo memoria

(] Si, sulla stampa locale

(] si, sulla stampa nazionale
D Si, sulla stampa locale e nazionale

[:l Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

[] Alivelio di collaboratore o funzionario

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzative

[] Alivello di dirigente di ufficio generale

D A livello di capo dipartimento/segretario generale

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto

6

1,5

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

O=nessun impatto; 1=marginale; 2=minore ; 3=soglia; 4=serio; S=superiore.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabiliti x valore Impatto = 4,74




SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO C1 ALP.T.P.C.

AREA C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetti economici diretti ed immediati per il destinatario
(Autorizzazioni e concessioni)

Permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Criterio_1 Discrezionalita
1l processo & discrezionale?
[__INo, & del tutto vincolato 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge
e da atti Amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) 2

[ ] E parzialmente vincolato solo dalla legge 3

[] E’ parzialmente vincolato solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari) 4

|:| E’ altamente discrezionale 5

Criterio 2 Rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell’amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

EI §i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni alla p.a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni

esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
[] si, il processo coinvolge piit di tre amministrazioni 3

] si, il pracesso coinvolge piil di 5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico

Qual'é l'impatto economico del processo?
|:| Ha rilevanza esclusivamente interna 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma
non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
[ ] Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti
esterni (es affidamento di appalto) 5

Criterio S Frazionabilitd del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidament ridotti)’

No 1

Criterio 6 Controlli
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato al processo €
adeguato a neutralizzare il rischio?

IZ] Si, costituisce un efficace strumento

di neutralizzazione 1

1




DH

Si 5

[] si, & molto efficace A
[ 1 si, per una percentuale approssima= 3
tiva del 50%

[] Si, main minima parte 4

[] No, il rischio rimane indifferente

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato della probabilitd

13

2,16

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA’

O=nessuna probabilita; 1=improbabile; 2=poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5=altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)
nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge I'attivita di pilt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
centuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% 1

[] Finoa circa il 40% 2
[[] Fino acirca il 60% 3
[l Finoacircal’ 80% 4
[] Fino a circa il 100% 5

Criterio 2 Impatto_economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No 1

[ 1si 5

Criterio 3 Tmpatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad

oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[ 1No 0

T

Criterio 4 impatto suii'immagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),

ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata,
media o bassa?




Non ne abbiamo memoria

|:| S$i, sulla stampa locale

EI Si, sulla stampa nazionale
[[] si, sulla stampa locale e nazionale

[] Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

[ ] Alivello di addetto
[] Alivello dicollaboratore o funzionario

IE A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzative

[] Alivello di dirigente di ufficio generale

[ Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto

6

1,5

VALQRI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

O=nessun impatto; 1=marginale; 2=minore ; 3=scglia; 4=serio; S=superiore.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabilita x valore Impatto = 3,24




SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO C2 ALP.T.P.C.

AREA C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetti economici diretti ed immediati per il destinatario
{Autorizzazioni e concessioni)

Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica
1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Criterio 1 Discrezionalita
[1 processo & discrezionale?
[ ] No, & del tutto vincolato 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge
e da atti Amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) 2

[l E parzialmente vincolato solo dalia legge 3

[ ] E’ parzialmente vincolato solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari) 4

[[] E altamente discrezionale 5

Criterio 2 Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

E Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti
esterni alla p.a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
Si tratta di un processc complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni

esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministraziont 3

[] si, il processo coinvolge piit di 5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico
Qual’a I'impatto economico del processo?

D Ha rilevanza esclusivamente interna i

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma
non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
[ ] Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti
esterni (es affidamento di appalto) 5

Criterio 5 Frazionabhilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitk economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesseo risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)’

[X ] No 1

Criterio 6 Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato al processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

E Si, costituisce un efficace strumento
di neutralizzazione 1




[] si, 2 molto efficace 2
[] Si, peruna percentuale approssima= 3
tiva del 50%

|:| $i, ma in minima parte 4

[] No, il rischio rimane indifferente

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato della probabilita

15

2,5

VALCRI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA’

O=nessuna probability; 1=improbabile; 2=poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5=altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)
nell’ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge 'attivitd di pitt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
centuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

Fino a circa il 20% 1

[] Fino a circa il 40% 2
[] Fino a circa i 60% 3
[] Finoacircal’ 80% 4
[[] Fino a circa il 100% 5

Criterio 2 Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No 1
[]si 5

Criterio 3 Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad

oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[ INo 0

Criterio 4 Impattg sull'iminagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),

ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggette riveste nell’'organizzazione é elevata,
media o bassa?




Non ne abbiamo memoria

D S8i, sulla stampa locale

(] si, sulla stampa nazionale
[] si, sulla stampa locale e nazionale

|:| Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

L1 Alivello di addetto
[] Alivello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero
di posizione apicale o di posizione organizzative

[] Alivello di dirigente di ufficio generale

|:| Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto

6

1,5

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

O=nessun impatto; 1=marginale; 2=minore ; 3=soglia; 4=serio; 5=superiore.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabilita x valore Impatto = 3,75




.

SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ALLEGATO D AL P.T.P.C,

AREA D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto econromico diretto ed immediato per il destinatario
(Concessioni ed erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati)

genere a persone ed enti pubblici e privati

1. Valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione della probabilita

Criterio 1 Discrezionalita
Il processo & discrezionale?
(] No, & del tutto vincolato 1

E E’ parzialmente vincolato dalla legge
e da atti Amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) 2

[ ] E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3

[] E’ parzialmente vincolata solo da atti
amm.vi(regolamenti, direttive, circolari) 4

[] E altamente discrezionale 5

Criterio 2 Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

E Si, il risultato del processe & rivolto direttamente ad utenti
esterni alla p.a. di riferimento 5

Criterio 3 Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

[] si, il processo coinvolge piii di tre amministrazioni 3

[] Si, il processo coinvolge pin di 5 amministrazioni 5

Criterio 4 Valore economico
Qual’é I'impatto economico del processo?
P

[ ] Harilevanza esclusivamente interna 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma
non di particolare rilievo economico (es. concessione di borse

di studio per studenti) 3
[ ] Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti
esterni (es affidamento di appalto) 5

Criterio 5 Frazionabiliti del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di

operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine

Criterio 6 Controlli
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato al processo ¢
adeguato a neutralizzare il rischio?




" assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)’

X ] No 1
[] si 5

EI Si, costituisce un efficace strumento

di neutralizzazione 1

[] si, & molto efficace 2
[] si, per una percentuale approssima= 3
tiva del 50%

[ ] $i, mainminima parte 4

[] No, il rischio rimane indifferente

Totale punti

Media aritmetica = Valore stimato della probabilita

13

2,16

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA’

O=nessuna probabilita; 1=improbabile; 2=poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5=altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Indice di valutazione dell'impatto

Criterio 1 Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)
nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di pii servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
centuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% 1

[[] Fino a circa il 40% 2
[ | Fino a circa il 60% 3
[] Fino a circal’ 80% 4
[[] Fino a circail 100% 5

Criterio 2 Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni soeno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No 1

[] si 5

Criterio 3 Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad

Criterio 4 Impatto sull'immagine
A quale livelli pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),




7 oggetto il medesimo evento o eventi analoghi

[ 1No 0

ovvero la posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ elevata,
media o bassa?

[] Alivello di addetto 1
@ Non ne abbiamo memoria 1

[] Alivello di collaboratore o funzionario 2
[j Si, sulla stampa locale 2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero

di posizione apicale o di posizione organizzative 3
D 5i, sulla stampa nazionale 3

[] Alivello di dirigente di ufficio generale 4
|:| Si, sulla stampa locale e nazionale 4

[:l Alivello di capo dipartimento/segretario generale 5
|:| Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
Totale punti Media aritmetica = Valore stimato dell'impatto
6 1,5

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTC
O=nessun impatto; 1=marginale; Z2=minore ; 3=soglia; 4=serio; 5=superiore.

VALUTAZIONE COMFPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore Probabilita x valore Impatto = 3,24




TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA A - Acquisizione e progressione del personale

Attivita : gestione delle procedure di reclutamento, progressioni di carriera e di conferimento di incarichi professionali

ALLEGATO E) ALP.T.P.C.

PNA Sottoprocessi / Dettaglio di alcune tipiche tipologie | Possibili rischi Misure Tempi di attuazione Misure ulteriori | Tempi di
categorie di provvedimenti da ricondurre a obbligatorie attuazione
procedimentali sottoprocessi fattivita

procedimentali

1.A Attivita peril Indizione bando di concordo Previsione di Controlli 31.12.2014 Verifica dei 31.12.2016

Reclutamento | reclutamento del pubblico requisiti di accesso | interni; contenuti del

mediante personale mediante personalizzati ed bando alle norme

CONCOrso concorso pubblico insuffici.enz.a di Trasparenza; dileggee

pubblico meccanismi ) regolamento

oggettivie Formazione;
trasparenti idonei
a verificare il Monitoraggio
possesso dei tempistica
requisiti
attitudinali e Assegnazione
professionali agli uffici
richiesti in
relazione alla
posizione da
ricoprire allo scopo
di reclutare
candidati
particolari
Attivita di costituzione | Approvazione commissione di Irregolare Controlli 31.12.2014 Definizione di 31.12.2016
della commissione di COncorso composizione della | interni; criteri perla
CONCOTsSo commissione di composizione
CONCorso Trasparenza; della
finalizzata al commissione di
reclutamento di Formazione; CONCOTS0 €
candidati verifica che chi vi
particolari Monitoraggio partecipa non
tempistica abbia legami di
parentela con i
Obbligo di concorrenti;




astensione in
caso di
conflitto di
interessi

Formazione
di
commissioni

Nomina dei
componenti una
volta scadutii
termini di
presentazione
delle domande di
partecipazione

Attivith di ammissione | Provvedimenta di ammissione Valutazioni Controli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
candidati candidati soggettive interni; dei controlli a
Ammettere campione sul
integrazioni di Trasparenza; provvedimenti di
dichiarazioni e ammissione dei
documenti alla Formazione; candidati
domanda di
partecipazione non Monitoraggio
consentite al fine di | tempistica
favorire candidati
particolari Obbligo di
astensione in
caso di
conflitto di
interessi
Attivita di Prove selettive Inosservanza delle | Controlli 31.12.2014 31.12.2016
organizzazione delle regole procedurali interni; Creazione di
prove selettive a garanzia della griglie perla
trasparenza e Trasparenza; valutazione dei
dell'imparzialitd candidati
della selezione Formazione;
quali, a titolo
esemplificativo, la Monitoraggio
cogenza del la tempistica
regola
dell'anonimato per | Obbligo di
la prova scrittaela | astensione in
predeterminazione | casodi
dei criteri di conflitto di
valutazione delle interessi

prove allo scopo di
reciutare candidai
particolari




2.B Attivitd per consentire | Indizione procedura per Previsione di Controlli 31.12.2014 Verifica che la 31.12.2016
Progressioni progressioni di progressioni orizzontali secondo criteri ad interni; procedura
di carriera carriera mediante le disposizioni del CCDI personam che rispettile
orizzontali progressione limitano la Trasparenza; disposizioni del
orizzontale partecipazione CCNDI
Formazione;
Monitoraggio
tempistica
Assegnazione
agli uffici
Metodologia di Provvedimento di valutazione dei Favorire il criteric | Controlli 31.12.2014 Verifica della 31.12.2016
valutazione canditati dell’anzianita interni; metodologia da
rispetto al merito al parte degli organi
fine di favorire Trasparenza; interni di
candidati controlio
particolari Formazione;
Monitoraggio
tempistica
Obbligo di
astensione in
caso di
conflitto di
interessi
Attivitd di Prove selettive Inosservanza delle | Controlli 31.12.2014 Verificadaparte | 31122016
organizzazione delle regole procedurali interni; degli organi di
prove selettive previste dal CCDI a controllo interno
garanzia della Trasparenza;
trasparenza e
dell'imparzialitd Formazione;
allo scopo di
reclutare candidai Monitoraggio
particolari tempistica
Obbligo di
astensione in
caso di
conflitto di
interessi
3 Attivita per consentire | Indizione procedura per Motivazione Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
Conferimento | il conferimento di conferimento incarichi di generica e interni; dei controlli a

3




di incarichi incarichi di collaboraziene interni ed esterni | tautologica circa la campione sulle
professionali collaborazione interni | secondo le disposizioni sussistenza dei Trasparenza; procedure di
ed esterni dell’apposito regolamento requisiti di legge conferimento di
interno per il conferimento | Formazione; incarichi di
di incarichi collaborazione al
professionali allo Monitoraggio fine di verificare
scopo di agevolare | tempistica il rispetto dei
soggetti particolari criteri oggettivi e
Previsione di Assegnazione trasparenti
requisiti di accesso | agli uffici previsti
“personalizzati’ ed dall’apposito
insufficienza di regolamento
meccanismi
oggettivie
trasparenti idonei
a verificare il
possesso dei
requisiti
attitudinali e
professionali
richiesti in
relazione alla
posizicne da
ricoprire allo scopo
di reclutare
candidati
particolari
AREA B - Affidamento lavori, servizi e forniture
Attivita: gestione delle procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture
PNA Sottoprocessi / Dettaglio di alcune tipiche tipologie possibili rischi Misure Tempi di Misure Tempi di
categorie di provvedimenti da ricondurre a obbligatorie | attuazione ulteriori attuazione
procedimentali sottopr.ocessi /‘attivité come
procedimentali previste dal
paragrafo 3
del PTPC
1 Definizione Gestione dei Individuazione nel bando di gara Elusione delle Controili 31.12.2014 Intensificazione | 31.12.2016
dell’'oggetto procedimenti di dell'oggetto regole di interni; dei controllia
dell'affidamento affidamento di servizi e | dell'affidamento(appalto; affidamento degli Trasparenza; campione sulle
forniture concessione) appalti, mediante Formaziong; determinazione
I'improprio utilizzo | Monitoraggio di indizione
del modello tempistica gare di

4




procedurale Obbligo di affidamento di
dell’affidamento astensione in lavori, servizi e
della concessione caso di forniture al fine
al fine di agevolare | conflitto di di accertare la
un particolare interessi corretta
soggetto individuazione
dell’oggetto
dell’appalto
2 Individuazione Gestione dei Individuazione nel bando di gara Utilizzo della Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
dello procedimenti di della procedura di affidamento procedura interni; dei controllia
strumento/istituto | affidamento di servizi e (procedura aperta; procedura negoziata e abuso Trasparenza; campione sulle
per l'affidamento | forniture ristretta; procedura negoziata; dell’affidamento Formazione; determinazioni di
affidamento diretto) diretto al di fuori Monitoraggio indizioni gare di
dei casi previsti tempistica affidamento di
dalla legge al fine Obbligo di lavori, servizie
di favorire astensione in forniture al fine
un'impresa caso di di accertarela
conflitto di legittimita della
interessi procedura di
affidamento
prescelta
3 Requisiti di Gestione dei Definizione nel bando di gara dei Definizione dei Controlli 31.12.2014 Creazione di 31.12.2016
qualificazione procedimenti di requisiti di qualificazione requisiti di accesso | interni; supporti
affidamento di servizi e alla gara e, in Trasparenza; operativi per la
forniture particolare, dei Formazione; effettuazione dei
requisiti tecnico - Monitoraggio controlli sui
economici dei tempistica requisiti
concorrenti al fine | Obbligo di Formalizzazione
di favorire astensione in dei criteri
un'impresa caso di statistici per la
conflitto di creazione del
interessi campione di
situazioni da
controllare
4 Requisit di Gestione delle Definizione nel bando di gara dei Uso distorto del Controlli 31.12.2014 Creazione di 31.12.2016
aggiudicazione procedure di requisiti di aggiudicazione criterio dell’offerta | interni; griglie per la
affidamento di servizi economicamente Trasparenza; valutazione dei
e forniture pil vantaggiosa Formazione; concorrenti sulla
finalizzato a Monitoraggio base dei criteri
favorire tempistica fissati dal bando
un'impresa Obbligo di
astensione in
caso di
conflitto di
interessi




5 Valutazione Gestione delle Provvedimento di aggiudicazione a Insufficienza di Controlli 31.12.2014 Individuazione 31.12.2016
delle offerte procedure di seguito valutazione delle offerte con meccanismi interni; oggettiva e
affidamento di servizi e | applicazione del criterio previsto dal | oggettivie Trasparenza; preventiva dei
forniture bando (prezzo pil basso; criterio trasparenti idonei | Formazione; criteri di
dell'offerta economicamente pin avalutare 'offerta | Monitoraggio valutazione delle
vantaggiosa) tempistica offerte
Obbligo di
astensione in
caso di
conflitto di
interessi
Formazione di
commissioni
6 Verifica Gestione delle Provvedimento di esclusione Insufficienza di Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
dell’eventuale procedure di automatica delle offerte anomale meccanismi interni; dei controlli a
anomalia delle affidamento di servizi | Givdizio di congruitd delle offerte oggettivie Trasparenza; campione sulle
offerte e forniture anomale trasparenti idonei | Formazione; istruttorie svolte
ad effettuare il Monitoraggio dagli uffici che
giudizio di tempistica hanno portato al
congruita delle Obbligo di provvedimento di
offerte anomale astensione in esclusione
caso di automatica delle
conflitto di offerte anomale o
interessi che contengono il
Formazione di giudizio di
commissioni congruita delle
stesse
7 Procedure Gestione procedura di Utilizzo delia Esplicitazione | 31.12.2014 Incremento del 31.12.2016

negoziate

affidamento di servizie
forniture mediante
procedura negoziata

Procedura negoziata lavori, servizi e
forniture, servizi progettazione

procedura
negoziata al di
fuori dei casi
previsti dalla legge
al fine di favorire
un‘impresa

dei criteri di
scelta dei
partecipanti
{albo o
indagine di
mercato:
principi ex art,
122, comma 7,
del codice)
Verifica
rispetto soglie

e

frazionamento
artificioso
(art. 29,
comma 4,
codice);

numero minimo
di partecipanti da
invitare qualora il
mercato lo
consenta;
Incremento del
tempo minimo di
presentazione
delle offerte




Segretezza
lista invitati
(art 13,
comma 3 del
codice)
Rispetto
termini
minimi per la
presentazione
delle offerte
(art, 122,
comma 7, del
codice)
Rispetto
numero
minimo
invitati (art.
122, comma
7)

8 Affidamenti
diretti

Gestione procedura di
affidamenti diretto
servizi e forniture

Provvedimento di affidamento
diretto lavori, servizi e forniture

Abuso
dell'affidamento
diretto al di fuori
dei casi previsti
dalla legge al fine
di favorire
un'impresa

Esistenza albo
fornitori (art.
125, codicee
332
regolamento)
Verifica
frazionamento
artificioso
{art. 125
codice)
Rispetto limiti
di valore e di
fattispecie del
regolamento
comunale
lavori, servizi
e forniture in
economia,
Motivazione
affidamento
diretto;
Verifica
convenzioni
CONSIP
Rispetto
norme su
ricorso al
MEPA

31.12.2014

Obbligo, nel
provvedimento di
aggiudicazione, di
esplicitare il
giudizio di
convenienza e
congruita del
prezzo

31.12.2016




9 Revoca del Gestione procedimento | Provvedimento di revoca In Abuso del Controlli 31.12.2014 Circolare o 31.12.2016
bando per pervenire alla autotutela del bando provvedimento di interni; direttiva interna
revoca in autotutela del revoca del bando al | Trasparenza; sui presupposti di
bando fine di bloccare Formazione; legittimita della
una gara il cui Monitoraggio revoca del bando
risultato si sia tempistica in modo chelo
rivelato diverso da | Obbligo di scostamento dalle
quello atteso o di astensione in indicazioni
concedere un caso di generali debba
indennizzo conflitto di essere motivato
all'aggiudicatario interessi Creazione di
flussi informativi
su deroghe e sugli
. scostamenti
10 Varianti in Gestione della Approvazione variante in corso di Ammissione di Controlli 31.12.2014 Circolare o 31.12.2016
corso di procedura per esecuzione del contratto varianti in corso di | interni; direttiva interna
esecuzione del pervenire esecuzione del Trasparenza; su presupposti di
contratio all'approvazione di una contratto per Formazione; legi_ttim.iFé delle
variante in corso di copsentlre ‘ MomFoxjagg;o varianti in modo
esecuzione del all’'appaltatore di temglstlc:? chelo
recuperare lo Obbligo di scostamento dalle
contratto sconto effettuato in | astensione in indicazioni
sededigaraodi caso di generali debba
conseguire extra conflitto di essere motivato
guadagni interessi Creazione di
flussi informativi
su deroghe e sugli
scostamenti
11 Subappalto Gestione del Provvedimento di autorizzazione al Accordi collusivi Controlli 31.12.2014 Circclare o 31.12.2016
procedimento che subappalto tra le imprese interni; direttiva interna
conduce partecipanti ad Trasparenza; su presupposti di
, all'autorizzazione al una gara volti a Formazione; ammissibilita del
subappalto manipolarne gli Moniteraggio subappalte in
esiti, utilizzando il | tempistica modo che lo
meccanismo del Obbligo di scostamento dalle
subappalto come astensione in indicazioni
modalita per caso di generali debba

distribuire i
vantaggi
dell’accordo a tutti
i partecipanti allo

conflitto di
interessi

essere motivato
Creazione di
flussi informativi
su deroghe e sugli
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stesso

scostamenti

AREA C - Autorizzazioni e concessioni (provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario)

Attivita: Gestione dei titoli abilitativi

PNA Sottoprocessi / Dettaglio di alcune tipiche tipologie | possibili rischi Misure Tempi di Misure ulteriori | Tempi di
categorie di provvedimenti da ricondurre a obbligatori | attuazione attuazione
pracedimentali sottoprocessi /attivita e come

procedimentali previste
dal
paragrafo
3 del PTPC

Provvamm.vi | Attivita di controlloex | Provvedimento inibitorio di - inosservanza Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016

vincolati post nei termini delle esercizio di attivitd VARIE delle regole interni; dei controlli a

nellANea SCIA per attivitd soggette a SCIA in mancanza dei | Procedurali peri campione sulle

contenuto VARIE presupposti e requisiti prescritti cor.ltrolh' ex post Trasparenza chch'lara-zmn}

vincolato nei termini sulle ; sostitutive di

SCIA allo scopo di certificazione e di

non farrilevare la | Formazione; akto notorio rese

mancanza dei dai dipendenti e

requisitie Monitoraggi dagli utenti e

presupposti o tempistica sulle istruttorie

richiesti per dei controlli ex

'esercizio Obbligo di post nei termini

del’attivita; astensione svolte dagli uffici
in casodi

- dichiarazioni conflitto di

mendaci interessi

- Uso di falsa

documentazione

Provvamm.vi | Operazionirelativead | Autorizzazione allo scarico Violazione degli Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016

discrezionali attivita varie Autorizzazione occupazione suolo atti di interni; dei controllia

nell’AN sottoposte a pubblico; . pianificazione o campione su!le
autorizzazione Autorizzazione agibilita pubbliche programmazione Trasparenz dlch.larsizmn}

strutture di settore allo a; sostitutive di
Autorizzazioni per insegne scopo di certificazione e di
pubblicitarie; consentire il Formazione atto notorio rese
Autorizzazioni di pubblica sicurezza rilascio ; dai dipendenti e

Autorizzazione contrassegno disabili

dell'autorizzazione

dagli utenti e

9




arichiedenti
particolari che non
né avrebbero

Monitoraggi
o tempistica

sulle istruttorie
dei rilascio delle
autorizzazioni

titelo Obbligo di
astensione
in caso di
conflitto di
interessi
Provvamm.vi | Attivita di controllo ex Provvedimento inibitorio di - inosservanza Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
vincolati post nei termini delle esercizio di attivita edilizia delle regole | interni; dei controlli a
nel’ANea | SCIA, CIA, DIA per soggette a SCIA, CIA o DIA in procedurali per i campione sule
contenuto attivita edilizia mancanza dei presupposti e cor_1tro!h_ exp ost Trasparenza ichilaraziont
. o " . | neiterminisulle ; sostitutive di
vincolato requisiti prescritti nelle seguenti | ¢y )10 scopo di certificazione e di
Ipotesi: non far rilevarela | Formazione; atto notorio rese
interventi di manutenzione mancanza dei dai dipendenti e
straordinaria (art. 6.2 del D.P.R. requisiti e Monitoraggi dagli utenti e
380/01; presupposti o tempistica sulle istruttorie
opere dirette a soddisfare obiettive richiesti per dei controlli ex
esigenze contingenti e temporanee € | asercizio Obbligo di post nef termini
ad essere immediatamente rimosse del'attivity; astensione svolte dagli uffici
al cessare della necessita e, in caso di
comunque, entro un termine non - dichiarazioni conflitto di
superiore a novanta giorni (art. 6.2 mendaci interessi
del D.P.R. 380/01);
opere di pavimentazione e di finitura | _{jg4 di falsa
di spazi esterni (art. 6.2 del D.P.R. documentazione

380/01);

pannelli solari, fotovoltaici, a servizio
degli edifici (art. 6.2 del D.P.R.
380/01);

aree ludiche senza fini di lucro e gli
elementi di arredo delle aree
perinenziali degli edifici (art. 6.2 del
D.P.R.380/01);

modifiche interne di carattere
edilizio sulla superficie coperta dei
fabbricati adibiti ad esercizio
d'impresa, ovvero le modifiche di
destinazione d’uso dei locali adibiti
ad esercizio d'impresa (art. 6.2 del
D.P.R. 380/01);

opere edilizie minori (recinzioni,
accessi carrai/pedonali, tinteggiature
esterne ecc.... (art. 6.2 del D.P.R.
380/01);

interventi di restauro e di
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risanamento conservativo (art. 19
della l. 241/1990)

intervent di ristrutturazione edilizia
(art. 19 legge 241/1990),

interventi di nuova costruzione
disciplinati da piani attuativi che
contengano precise disposizioni
piano-volumetrice, tipologiche,
formali e costruttive (art. 22.3 del
D.P.R.

380/01);

Interventi di nuova costruzione e di
ampliamento di fabbricato esistente
aisensi);

Provvamm.vi | Operazionirelative ad Permesso a costruire per: Violazione degli Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
discrezionali attivita edilizie intervento di nuova costruzione (art. | attidi interni; dei controllia
nellAN sottoposte a permesso 10 del D.P.R. 380/01; pianificazione o campione sulle
di costruire. interventi di ampliamento di programmazione Trasparenza; dichiarazioni
fabbricati esistenti; di settore allo sostitutive di
interventi di nuova costruzione che scopo di Formazione; certificazione e di
comportano una ricomposizione consentire il atto notorio rese
plani volumetrica con la rilascio del Monitoraggio dai dipendenti e
ricostruzione del nuovo edificio su permesso a tempistica dagli utenti e
area di sedime completamente costruire a sulle istruttorie
diversa) (art. 22 del D.P.R. 380/01;) | richiedenti Obbligo di dei rilascio dei
particolari che non | astensionein permessia
né avrebbero caso di costruire svolte
titolo conflitto di dagli uffici
interessi

AREA D- Contributi e sovvenzioni (provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario)

Attivita: gestione del procedimento che porta all’erogazione unilaterale di contributi e sovvenzioni a persone fisiche, enti, associazioni per finalita
sociali, culturali, ricreative, sportive ecc..... sia con fondi propri che di altri Enti (Regione; ASL)

PNA Tempi di

attuazione e

Dettaplio di alcune tipiche tipologie Misure ulteriori

di provvedimenti da ricondurre a

Sottoprocessi /
categorie

Misure
obbligatorie

Tempi di
attuazione e

possibili rischi
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procedimentali sottoprocessi /attivita come responsabile
prOCedimenta]i previste da]
paragrafo 3
del PTPC
Provvamm.vi | concessione di benefici assistenza domiciliare Dichiarazioni ISEE | Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
vincelat economici a persone fisiche | contributi per il canone di locazione mendaci interni; dei controllia
nel’ANea per conto, con risorse ¢ su (L. 431,98 - bando sociale affitti) Trasparenza; campione sulle
contenuto ban_do pupblico di altri contributo bueni libri, Uso di falsa Formazione; dichiarazioni
vincolato Enti (Regione; ULSS assegno nucleo familiare (art. 651 documentazione Monitoraggio sostitutive di
ecc... ) 448/1998) tempistica certificazione e di
assegno maternita (art. 66 L. Obbligo di atto notorio rese
488/1998) astensione in dagli utenti
compensazione spesa per fornitura caso di
gas ed energia;elettrica (D.L. conflitto di
185/2008) interessi
Provv amm.vi | concessione di benefici Indizione avviso pubblico annuale Dichiarazioni ISSE | Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
vincolati economici comunali a per erogazione di contributi mendaci interni; dei controlli a
nell’AN persone fisiche, enti, economici per finalita varie a persone Trasparenza; campione sulle
associazioni per finalitd fisiche, enti, associazioni, Uso di falsa Formazione; dichiarazioni
sociali, culturali, ricreative, documentazione | Monitoraggio sostitutive di
sportive ecc... previa Previsione di tempistica certificazione e di
pubblicazione di un requisiti di Obbligo di atto notorio rese
avviso pubblico accesso al astensione in dai dipendenti e
comunale; contribuio o allo caso di dagli utenti e
spazio pubblico conflitto di sugli avvisi
“personalizzati” interessi pubblici emanati
ed insufficienza di e relative
concessione di spazi meccapi_smi istru.ttorie‘ svolte
pubblici a canoni agevolati oggettivie . dagli uffici.
con accesso limitato aa trasparenti idonet
persone fisiche, enti, averificare il
associazioni previa possessodei
pubblicazione di un requisiti richiesti
avviso pubblico allo scopo di
comunale; concedere il
beneficio
economico o lo
spazio pubblico a
soggetti
particolari
Provv amm.vi | concessione di benefici Provvedimento di G.C di indirizzo o Dichiarazioni Controlli 31.12.2014 Intensificazione 31.12.2016
discrezionali economici comunali a provvedimento dirigenziale mendaci interni; dei controlli a
nell’AN e nel persone fisiche, enti, Trasparenza; campione sulle
associazioni per finalita ,
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contenuto

culturali, ricreative,
sportive ecc... senza
previa pubblicazione di
un avviso pubblico
comunale;

concessione di spazi
pubblici a canoni agevolati
con accesso limitato a
persone fisiche, enti,
associazioni senza previa
pubblicazione di un
avviso pubblico comunale

Uso di falsa
documentazione

Violazione delie
disposizioni
nazionali e locali
per la concessione
di contributi
economici e per la
concessione di
spazi pubblici allo
scopo di
consentire
I'erogazione di
contributi
economici ela
concessione di
spazi pubblici a
soggetti che non
né avrebbero
titolo e di
consentire
l'utilizzo di risorse
comunali per
finalita diverse e
contrarie a quelle
prescritte

Formazione;
Monitoraggio
tempistica
Obbligo di
astensione in
caso di
conflitto di
interessi

dichiarazioni
sostitutive di
certificazione e di
atto notorio rese
dai dipendenti e
dagli utenti e
sulle istruttorie
svolte dagli uffici.
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